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'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� ;ƉƌĞͲǁŽƌƐŚŝƉ�ǀŝĚĞŽ͗�'ŽĚ��ůĞƐƐ�dŚĞ�h^�Ϳ

'ƌĞĞƚŝŶŐ
dŚĞ��ůů��ŚƵƌĐŚ�DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗� �:ŽŚŶ�ϭϰ͗Ϯϳ�;E/sͿ

΀:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ΁�WĞĂĐĞ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ŵǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŝǀĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ :ŽŚŶ�ϭϰ͗Ϯϳ

�Ăůů�dŽ�tŽƌƐŚŝƉ ;hŶŝƐŽŶ�WƌĂǇĞƌͿ
'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͕�
/Ŷ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝů͘

EŽǁ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚƌŽƵďůĞĚ͕�ďĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘
DĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ͖

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌůǇ͘
/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͕

ZĞǀĞƌƐĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚ͘
'ŝǀĞ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͖

dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�̂ ĂǀŝŽƌ͘��ŵĞŶ͘

sŽŝĐĞƐ�/Ŷ�WƌĂŝƐĞ ͞�ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĞ��ĞĂƵƚŝĨƵů͟ hD,�ϲϵϲ
͞�ĂƚƚůĞ�,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ͟ hD,�ϳϭϳ

WƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽŵĞŶƚ͗ ZŚŽŶĚĂ��ƌŽǁŶ
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�>ĞƐƐŽŶ͗ DĂƚƚŚĞǁ� Ϯϱ͗ϭͲϭϯ EĂŶĐǇ�'ŝƚƚůĞƐŽŶ
DĞƐƐĂŐĞ ͞ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ĐƚŝŽŶ͟ WĂƐƚŽƌ�^ĞĂŵƵƐ

ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�tŽƌĚ
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌǇ�WƌĂǇĞƌ ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�:ŽǇƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶƐ
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KĨĨĞƌŝŶŐƐ

KĨĨĞƌƚŽƌǇ ^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ�͞�ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͟ 'ƌĞƚĂ�,ŽƌŶĞƌ
^ŝŶŐŝŶŐ� ŽĨ�KƵƌ��ŽǆŽůŽŐǇ ;hD,�ϵϱͿ
�ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌŝŶŐ

^ĞŶĚŝŶŐ�&ŽƌƚŚ�;'ŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͬŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬͿ
^ĞŶĚŝŶŐ� ^ŽŶŐ͗� � ͞,ĞƌĞ�/��ŵ�>ŽƌĚ͟� hD,�ϱϵϯ
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ ;^ĞĞ��ƵůůĞƚŝŶ͕�ďĞůŽǁͿ��
�ĞŶĞĚŝĐƚŝŽŶ
WŽƐƚůƵĚĞ

�,hZ�,���>�E��Z

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ ʹDŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ Ͳ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�̂ ƚƵĚǇ͕� ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘�DŝĐĂŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͘
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�ʹ �ŶŶƵĂů��ŚĂƌŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ϳ�Ɖŵ͘

�EEKhE��D�Ed^

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ EŽǀĞŵďĞƌ� ŝƐ�'ůĂďĞƐ͘ �ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϭͬϮϲ͘

dŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƚŝǀĂů�ŐŽĂů�ŝƐ�ΨϰϱϬϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ KĨĨĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚŽƚĂů�ΨϮϵϱϬ͊�

dŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�<ĂƚŚǇ��ůĂƌŬ͖�ŬĂƚŚůĞĞŶĂĐůĂƌŬΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ



^ĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ ^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ
hƐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͗��Žď��ĚůƵŶĚ͕� :ĂƐŽŶ�ZŝĚĚĞůů͕�<ĞŝƚŚ�ZŽŽƉ͕�:ƵƐƚŝŶ�ZƵĞĨĨ
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗ �Ě�Θ�>ĂƵƌĂ�,ŝůůŝŬĞƌ
>ŝƚƵƌŐŝƐƚ͗�EĂŶĐǇ�'ŝƚƚůĞƐŽŶ
zŽƵƚŚ�DŽŵĞŶƚ͗�ZŚŽŶĚĂ��ƌŽǁŶ
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�̂ ƚĞǁĂƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�<ĂƚŚǇ��ĞĐŬĞƌ
�ŚƵƌĐŚ�,ŽƐƚĞƐƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͗��ŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚǇ�>ŝŐŚƚ
�ŽĨĨĞĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ůĂƌŬ�Θ�tŝŶƚĞƌůĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ
^ŶŽǁ�ZĞŵŽǀĂů͗��Ɛ�EĞĞĚĞĚ

^ĞƌǀŝŶŐ�ŶĞǆƚ ^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ
hƐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͗��Žď��ĚůƵŶĚ͕�:ĂƐŽŶ�ZŝĚĚĞůů͕�<ĞŝƚŚ�ZŽŽƉ͕�:ƵƐƚŝŶ�ZƵĞĨĨ
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�ZŝĐŚ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ��ĂƌƚůĞƚƚ
>ŝƚƵƌŐŝƐƚ͗��ŶĚƌĞĂ��ŽƌĞůů
zŽƵƚŚ�DŽŵĞŶƚ͗�<ĂƚŚǇ��ĞĐŬĞƌ
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�̂ ƚĞǁĂƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗ <ĂƚŚǇ��ĞĐŬĞƌ
�ŚƵƌĐŚ�,ŽƐƚĞƐƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͗��ŽŶƚĂĐƚ�:ƵĚǇ�>ŝŐŚƚ
�ŽĨĨĞĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ͗��ĞĐŬĞƌ�ĨĂŵŝůǇ
^ŶŽǁ�ZĞŵŽǀĂů͗��Ɛ�EĞĞĚĞĚ

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�KĨĨĞƌŝŶŐ͗ �ŚƵƌĐŚ�&ƵŶĚ� Ϯ͕ϭϱϱ͘Ϯϱ
,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƚŝǀĂů� ϮϬϬ͘ϬϬ
hD�KZ�̂ ĂŐĞƌ��ƌŽǁŶ� ϰϭ͘ϬϬ

ZĞǇŶŽůĚƐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ
Ϯϰϵϲ�ZĞǇŶŽůĚƐ�ZŽĂĚ
�ƐŚƚŽŶ͕�/>�ϲϭϬϬϲ
;ϴϭϱͿ�ϰϱϯͲϮϱϭϯ

�ͲŵĂŝů͗�ƌĞǇŶŽůĚƐƵŵĐΛŽŐůĞĐŽŵ͘ĐŽŵ
tĞď�̂ ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƌĞǇŶŽůĚƐƵŵĐ͘ŶĞƚ

WĂƐƚŽƌ͗�^ĞĂŵƵƐ��ŶƌŝŐŚƚ


